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 دیر و تشکرتق 
کار درولین ئ تقدیر و تشکر می نماییم از مدیران و مس   امور اداری و رابطین هم

کاری و همراهی در ارائه به موقع اطلاعات  گاه های اجرایی استان که نهایت هم  دست
 نیروی انسانی را با این سازمان داشته اند. 

وند منان سلامتی و توفیق  مساعدت و همراهی آنان را ارج می نهیم و از خدا
 .%روز افزون ، برایشان آرزومندیم 

 

 شایقیداود 
لی استان اردب  ریزیمدیریت و برنامهرئیس سازمان 
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 امام صادق )ع( «العالم بزمانه لا تهجم علیه اللوابس»

 «گیردکسی که به زمان خود آگاه است در معرض هجوم اشتباهات قرار نمی»

 

 پیشگفتار:
 ریزیبرنامهو  گیریتصمیمابزارهای  ترینمهمنیروی انسانی بهنگام و صحیح یکی از  و اطلاعاتآمار 

 هایهدادیت امروزه حجم و کیف کهطوریشود بهو مدیران نظام اداری کشور محسوب می گذارانسیاست
عات ار و اطلاگردد. وجود آمای کشورها قلمداد میتوسعه هایگیریجهتدر  کنندهتعیینآماری عاملی 

های ی سالطها است . در نیروی انسانی دستگاه گذاریریزی و سیاستهای امر برنامهپرسنلی از ضرورت
مند از ور و بهرهرهریزی در بخش دولتی بر اساس اهدافی چون دولت چابک، بهاخیر تغییر رویکرد برنامه

 ت نیرویکیفی و تیّدر کمدهی باکیفیت مبتنی بر رقابت باعث شده که تحول های نوین، خدماتفناوری
 د .یل شوی به یک چالش اصلی برنامه ریزان منابع انسانی تبدانسانی شاغل در نهادهای دولت

یازمند ن مختلف هایریزیبرنامهجهت انجام  منظور ایجاد زمینه لازمریزی استان بهسازمان مدیریت و برنامه
در  سازمان . لذا این باشدمیاجرایی استان  هایدستگاهنیروی انسانی  آمار جامع و کامل از کم و کیف

با  آمدهعملبه هاییمکاتبه و هماهنگ بر اساسگردیده و  دارعهده وظایف خود انجام این مهم را چارچوب
ه پایگاه نتقال باایش و نموده و پس از بررسی، کنترل، پ بندیرا جمعاجرایی، اطلاعات دریافتی  هایدستگاه

 ه است .نشریه آماری حاضر تهیه و تدوین نمود صورترا بهاطلاعاتی، نتایج حاصله 
تدای ل تا ابان اردبیستاجرایی ا هایدستگاهوضعیت نیروی انسانی بررسی و تحلیل »نشریه حاضر با عنوان  

است  شدهمتنظیتهیه و  اجرایی هایاز دستگاهاطلاعات دریافتی  بر پایهجامع و کامل  صورتبه«  1396سال 
، سازمانی هایستپصیلی، جنسیت، وضعیت نوع استخدام، مدرک تح بر اساسو اقلام اطلاعاتی آن عمدتاً 

 ا رعایتشریه بگردیده و نسخه چاپی این ن بندیجمعو ایثارگری در قالب جداول آماری  سنوات خدمت
 .ده است شورده استانداردهای معمول در قالب جداول و نماگرهای آماری به تفکیک کلی و دستگاهی آ

ن ت در ایاطلاعا موقعبهبه دلیل عدم ارسال  هابانکو  هاشرکت، هادستگاهلازم به ذکر است آمار برخی 
اجرایی  هایاهدستگدر اکثر  ربطذیدر تهیه این مجموعه مسئولین  تردیدبینشریه منظور نگردیده است ولی 

ر آما رائهانان در آمیمانه از همکاری ص دانمکه لازم می اندداشتهنهایت همکاری و مساعدت را با این سازمان 
و  تشکران سازم موقع و نیز از تلاش همکاران معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانیبه و اطلاعات

 قدردانی نمایم .
از  تریاملهتر و کصویر بت در آینده هادستگاهامید است با توفیق الهی و با همت و تلاش همکاران و مدیران 

 ..شاء ا.. ان یمارائه کن استان توسعه درحرکت و محور  عنوانبهوضعیت نیروی انسانی 

یق ی داود شا  
لی استان اردب  ییزرو برنامه تی یرسازمان مد سی رئ     

http://hadiselaleha.persianblog.ir/post/28/
http://hadiselaleha.persianblog.ir/post/28/
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 مقدمه

بندی و ان، جمعی سازماخیر یکی از اقدامات ارزنده معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسان هایدر سال 

ب مجموعه در قال ار آنهای اجرایی و بررسی، تحلیل و انتشگرداوری آمار و اطلاعات نیروی انسانی دستگاه

ات صحیح ن اطلاعتداشگیری بهینه، گزارش مدوّن است. زیرا اساساً بر این واقفیم که لازمه هرگونه تصمیم

ان برای ز همکاراول آن نی ماههششامسال و در  ،های گذشته. با توجه به تجربه موفق سالباشدو بهنگام می

هیه و تدوین تدل کار ممت و که ابتداً فرطوریریزی لازم را انجام دادند. بهاجرای این کار تمهیدات و برنامه

در فایل  هدشلیتکمجداول  یافت تا جداول را تکمیل و ارسال نمایند .ها مکاتبه انجام گردید سپس با دستگاه

EXCELL گیرد تا می های آماری صورتها و پایششود. کنترلبندی و در بانک اطلاعاتی ذخیره میجمع

دستگاه  62 ماریآها و تلخیص جداول ها و تحلیلصحت و سلامت اطلاعات تائید شود و از برآیند بررسی

 گردد .شده، گزارش حاضر تدوین و استخراج میپالایش که اجرایی

های رورتف و ضشده ؛ فصل اول شامل کلیات موضوع اهدااین گزارش در قالب سه فصل تهیه و تنظیم

گیرد یما دربر تان رآوری آمار نیروی انسانی است. فصل دوم تحلیل و توصیف آماری از کل شاغلین اسجمع

 شده است .ها به تفکیک گنجاندهشده یکایک دستگاهخلاصه و در فصل سوم جداول آماری

ان ین سازماا با رها کمال همکاری بندی آمار و اطلاعات مذکور رابطین محترم دستگاهقطعاً در جمع

اونت کاران معنماییم همچنین همنهیم و تشکر و قدردانی میرا ارج می هاآنوسیله زحمات اند بدینداشته

پ ین و چاا تدوآقایان سهراب غنی زاده و عباس اسلامی که از ابتدای اجرای این مهم ت الخصوصعلی

اری ی و همکهمراه های ریاست محترم سازمان وحمایت اند قدردانی کرده و نیزگزارش تلاش وافری داشته

بین، مدیران مخاطده داستفااین مجموعه بتواند به نحو مطلوب مور دانیم و امید داریمروابط عمومی را قدر می

 واقع شود . هاو مسئولان نهادها و سازمان

 یآباددولت سید کریم عبادی
توسعه مدیریت و سرمایه انسانی معاون
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 بندی آمار و اطلاعات اداریضرورت جمع

ز آمار و ادرست  گیریبهرهدارد.  ایبرجستهجوامع، نقش ممتاز و  جانبههمه، در توسعه ریزیبرنامهآمار و  یقینبه 

ز امکانات اه بهینه و استفاد هافرصت، افزون بر پیشبرد امور با هزینه کمتر، نقش مؤثری نیز در شناخت ریزیبرنامه

وامع گوناگون جوسعه در های تجامعه، پرهیز از خطرها و توسعه کشور دارد. آمار و اطلاعات درست، یکی از رموز و نماد

بدون  ین مواردااز  کدامهیچو اعمال مدیریت نیاز دارد و  گذاریسیاست، ریزیبرنامهامروزه اداره کشور، به  .است

مار دقیق شرط عات و آشتن اطلانیست و برای اداره جامعه، دا پذیرامکانباشد،  اطمینانقابلبرخورداری از اطلاعاتی که 

به اهداف  یابیدستن و امکا دهدمیبرای آینده را افزایش  ریزیبرنامهاولیه است. آگاهی از شرایط فعلی، توان اصلی و 

ه از است و آنچ آمیزهمخاطرو  بدون اطلاعات کافی، پذیرفتن شرایط تحمیلی گیریتصمیم. کندمیرا بیشتر  موردنظر

علی فر شرایط ست که دا، درستی اطلاعات دریافتی است. با توجه به این اهمیت رسدبه نظر می ترمهم اتخود اطلاع

 .شودمی محقق اطمینانقابلداشتن آمار دقیق و با زمینه شکوفایی و توسعه جامعه 

و  کندمیسیم تر ازمانسگوناگون  هایجنبهمانند آینه، تصویری واقعی از  اطلاعات اداری آمار وبنابراین،  

ی دولتی برا هایمانساز. مدیران باشدمیو نقاط قوت و ممتاز سازمان  هاضعف، کمبودها، هاموقعیت دهندهبازتاب

انند و داقل برسبه ح م هستند تا اشتباهات و ریسک تصمیمات رابهتر نیازمند اطلاعات درست و بهنگا گیریتصمیم

 هایجنبه فعال از وجود ومآمار و اطلاعات پرسنلی وضعیت نیروی انسانی  گزینند. بر اساسرمسیر اصولی و درست را ب

لازم را  هایاریگذسیاستو  هاریزیبرنامهمطابق اهداف خود،  هاسازمانو بر پایه آن  گیردمیقرار  موردبررسیمختلف 

نیروی  تقاضای ینتأمنی، رفع کمبودها، بررسی احتیاجات نیروی انسا هاریزیبرنامه. که در این رسانندمیبه انجام 

 وردارند.صلی برخاز اولویت ا آفرینیارزشو  گیریبهرهانسانی حال و آینده، ارتقاء و پرورش استعدادها و 
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  ریزی نیروی انسانیبرنامه

انسانی و  یت منابعمدیر که در مقدمه عنوان شد یکی از کارکردهای اصلی آمار و اطلاعات پرسنلی در گونههمان

موجود  سرمایه نارزشمندتری مثابهبهنیروی انسانی است . امروزه نیروی انسانی  ریزیبرنامهدر انجام  الخصوصعلی

آمدی ایی، کارحرک، پویترا به سمت  هاسازمان واندتمیاین سرمایه  مؤثر. مدیریت بهینه و  شودمیمحسوب  هاسازمان

یریت اصلی حوزه مد هایمأموریتو  هاضرورتنیروی انسانی از  ریزیبرنامهی بیشتر و بهتر سوق بدهد. لذا وربهرهو 

ر ددولت  ؤثرمنقش  لبه دلیکه درجه اهمیت و لزوم آن در نهادهای دولتی  شودمیمحسوب  هادستگاهنیروی انسانی 

 .گرددمیوسعه، پیشرفت و بالندگی کشور بیشتر احساس ت

( است 1979هوتی )کوج و مانیروی انسانی شده است، متعلق به ملی ریزیبرنامهتعریفی که از  ترینسادهاولین و  

 .کندمی یبینپیش هانسازمادر  یافتهنظام طوربهنیروی انسانی عرضه و تقاضای آتی کارکنان را  ریزیبرنامه: اندگفتهکه 

 بینییشپی محیطی تقاضا ازنظررا  سازمانکه آینده  گرددمینیروی انسانی به تلاشی اطلاق  ریزیبرنامه 

 .آوردمیو رفع تقاضا فراهم  اجرانیروی انسانی را جهت  کارگیریبهو شرایط  کندمی

 اعانو و تعداد داشتن از را سازمان یک که است فرایندی انسانی نیروی ریزیبرنامه( 1989) رابینز و  دسنزو ازنظر

 نجاما را خود وظایف اراک و اثربخش طوربه بتواند و  قرارگرفتهدرست  زمان و مناسب جای در که انسانی نیروی درست

 . سازدمی مطمئن یابند دست سازمان کلی اهداف به و بدهند

 نیروی انسانی ریزیبرنامهاهداف و مزایای 

 یر غح وضعیت اصلا بینی کمبود و یا افزایش منابع انسانی وکاهش هزینه نیروی انسانی با استفاده از پیش

 .متوازن ترکیب نیروها

 ریزی آموزشی برای کارکنانتدارک مبنا و اساس جهت برنامه. 

 ریزی شخصیبهبود فرایندهای برنامه 

 نهای سازماوجه به اهداف و استراتژیتدارک ابزار لازم جهت ارزیابی مؤثر نیروی انسانی با ت 

 وهداف های جذب، گزینش و آموزش نیروی انسانی موردنیاز جهت نیل به امشیها و خطتعیین سیاست 

 .های سازمانیبرنامه

 های سازمانی.های مختلف پرسنلی با اهداف و استراتژیتطبیق فعالیت 
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 نیروی انسانی ریزیبرنامهفرایند 

 :منابع انسانی دارای سه مرحله اساسی زیر است ریزیبرنامه

 احتیاجات انسانی سازمان بینیپیشالف( بررسی و 

ع موجود، ، حفظ وضوسعه، تگسترش نیاز به منابع انسانی در هر سازمان، متغیر است، و اگر استراتژی سازمان،

 بینیپیش ود. برایواهد بخ مؤثرآن سازمان  موردنیازکوچک کردن خود و...باشد، بدون شک در کم و کیف منابع انسانی 

اوت به روش قض توانمیکیفی  هایروشمتعدد کمی و کیفی وجود دارد. از  هایروشسازمان،  موردنیازنیروی 

 د.اشاره کر سازیشبیهروند و  وتحلیلتجزیهکمی به روش  هایروشکارشناسی و تکنیک دلفی و از 

 ازمانب( بررسی و ارزیابی وضعیت موجود س

دیریت مموجودی  ارت وبررسی و ارزیابی منابع انسانی موجود در سازمان به کمک دو ابزار اساسی موجودی مه

ره اتی دربال اطلاعکارکنان غیر مدیریتی است و موجودی مدیریت شام آموزش. تجارب و استعداد و شودمیانجام 

 .شودمیآورد مدیران و سرپرستان سازمان است و با آن، استعداد سازمان بر

 ج(مقایسه وضعیت موجود و نیازهای آینده سازمان

نتیجه  شودمیداخته ان پرمرحله آخر، به مقایسه احتیاجات نیروی انسانی سازمان در آینده، وضعیت موجود سازم

 :مقایسه از سه حالت خارج نیست

 و توسعه رنظی اقداماتی اینجا در کندمی برابری سازمان آینده موردنیاز میزان با نیرو موجودی یعنی  تعادل نیرو:

 .گیردمینیروی انسانی در جهت حفظ تعادل صورت  هایتوانمندی افزایش و هامهارت بهبود ،آموزش

کارمند  همچون اقداماتی ،حالت این در.است سازمان آینده موردنیاز میزان از کمتر نیرو موجودی یعنی  کمبود نیرو:

 .گیردمی صورت گزینش و خارجی و داخلی منابع از یابی

هش عدیل و کاصورت، جهت ت آینده سازمان است که در این موردنیاز میزان از تربیش نیرو موجودی یعنی  مازاد نیرو:

 .شودمینیرو اقداماتی مانند بازنشستگی زودرس، بازخرید، و کاهش ساعات کاری انجام 
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 ریزی نیروی انسانیبرنامه هایروش

ر طلاعات دا ،میعل یاتبینی نیاز به نیروی انسانی بسیار متنوع است. محققان بنا به تجربشپی هایروش

تر با استفاده از های دقیقبینیگزینند گاهی برای ارائه پیشها را برمیدسترس و مقتضیات اقتصادی یکی از شیوه

قرار  تأثیر تحتها را ر روشدیگ ،زیر که به نحوی کلی هایروشتوان به کنند اما در اصل میاقدام می چندراهترکیبی از 

 .اند اشاره کردداده

 روش اول:

ال آینده ک یا دو سیشود که مثلاً در مستقیم از کارفرمایان پرسیده می طوربهدر این روش که بسیار ساده است 

و بازنشستگان  ومیررگمداد ر تعنیازمند هستند. بعد از اخذ اطلاعات و کس هاییتخصصچه تعداد نیروی انسانی و با چه 

روش  مود. ایننعیین بینی افزایش تقاضای مؤثر نیروی کار را در سال هدف تتوان پیشهای آماری میاز جمع داده

 .مدت مناسب استریزی کوتاهبیشتر برای برنامه

 روش دوم: 

، ند گذشتهس روت و قیااین روش به افزایش نحوی نسبت کار به محصول موسوم است و با توجه به مشاهدا

است و  خصی شاغللی مشنماید. در اینجا منظور نیروی انسانی است که در یک گروه شغبینی میوضعیت آینده را پیش

یه یعنی برای به سرما بل نیازمیزان کاربری تخصصی را در مقا درواقعدرآمد ملی است  یاغرض از تولید، تولید صنعتی و 

قیاس  وسیلهبه هندسانمبینی تقاضای آینده برای مثال در هلند پیش طوربهگیرند. می تولید یک محصول خاص اندازه

وش مذکور رشی شبیه از رو است در سوئد نیز با استفاده گرفتهانجامرگرسیون خطی تعداد مهندسان بر روی درآمد ملی 

های شار در بخوی کسین به نیربا ادامه روند گذشته )روند خطی( و سنجش نسبت محصول به مهندسان و نسبت مهند

 ورهاییکشاً در ه صرفشود البته اشکال این روش این است کبینی میگوناگون اقتصاد، نیروی متخصص موردنیاز پیش

 است. آزمایشقابلکه نظام آماری کارآمدی دارند 

 م: سوروش 

های اقتصادی یک یتالمللی است که نسبت نیروی انسانی متخصص در مشاغل و فعالای بینروش مقایسه

های )تخصص، شغل، فعالیت شغل و تخصص، فعالیت( الگو قرار داده و نیاز به نیروی به ماتریس با توجهکشور را 

کشور فرانسه مدت  .گردددیگر ترکیب می هایروشنماید. البته این روش با انسانی متخصص کشور را برآورد می
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وپنج بخش بینی توزیع نیروی کار در بیستپیشرفته دیگر برای پیش های زمانی( کشورهایزیادی است که از )سری

های نیروی انسانی متخصص در از فرم یجنوب شرقاز میان کشورهای آسیا  یکره جنوب .گیرداقتصادی خود کمک می

گردد( های نیروی انسانی متخصص آن کشور استخراج میهای اقتصادی ژاپن )که از ماتریسهای شغلی و فعالیتگروه

و  قرارگرفته مورداستفادهوسیعی در کشورها  طوربهبهره برده است این روش  موردبرای بهبود ساختار نیروی انسانی 

 .اندبکار بسته افتهینتوسعهکشورهای  را دریافته های تعدیلریزان نیروی انسانی نسبتبسیاری از برنامه

 :چهارمروش 

این روش  ارگرفته است.تر از بقیه مورداستفاده قرعنوان تکنیکی مقبولبهموسوم است و  (MRP) این روش بنام 

ن را طرح آقتصادی( سعه اتحت عناوین گوناگون در بسیاری از نقاط جهان به آزمایش گذاشته و )سازمان همکاری و تو

کیه بکار ریوگسلاوی، ت ، یونان،لیاهای آموزشی در پرتغال، اسپانیا، ایتاو عمدتاً برای تهیه برنامه (MRP) مناطق مدیترانه

ر د یاخالص مللید نطور خلاصه شامل چند مرحله است که اولین مرحله آن تعیین هدف توگرفته است. روش فوق به

مشخص و به  اقتصادی وسیله برنامهریزی آموزشی بهسال موردنظر است. هدف تولید ناخالص ملی خارج از فرآیند برنامه

 :اند ازریزی عبارتگونه برنامهشود مراحل اینردنیاز برای تحقق هدف منجر میبرآورد نیروی متخصص مو

ونقل لکشاورزی، حم های اقتصادی مانند منابع،های عمده فعالیتتعیین هدف تولید ناخالص ملی که به بخش -الف

 .شودتقسیم می

 .آیدها بکار میتعیین نیروی انسانی موردنیاز بخش -ب

 .باشد شدهتقسیمهای شغلی ار که انحصاراً بین گروهتوزیع نیروی ک -ج

وردنیاز که مشی رسمی آموز تبدیل ساختار شغلی نیروی کار به ساختار آموزشی با استفاده از شاخص استاندارد سطح -د

 برای هر شغل لازم است.

 م:پنجروش 

 روش مبتنی بر کشش نیروی کار 

اند که در اکثر کشورها رابطه دانش علمی و تجربیات کارشناسی خود دریافته بر اساسریزان نیروی انسانی برنامه

توجهی بین روندهای اشتغال و تغییرهای گوناگون اقتصادی اجتماعی وجود دارد. البته در بسیاری از مطالعات مهم و قابل

توسعه منابع انسانی هم علت اند که موردی که در این زمینه و در کشورهای مختلف صورت گرفت به این نتیجه رسیده
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های کارشناسی اجتماعی است یعنی بین این متغیرها یک رابطه متقابل وجود دارد گروه-و هم معلول رشد اقتصادی

صورت که تقاضا برای نیروی انسانی اند بدینهای رگرسیونی گوناگون را در این زمینه آزمایش کردهمتعددی مدل

ابع متغیرهای مستقلی مانند تولید ناخالص ملی، درآمد سرانه، تشکیل سرمایه، جمعیت متغیری که ت عنوانبهمتخصص را 

باشد در نظر گرفته و سپس کشش تقاضای نیروی انسانی متخصص را نسبت به متغیرهای  …کل، نرخ باسوادی و 

اجتماعی در  -قتصادیکه از روند عمومی متغیرهای ا هاییبینیپیش بر اساساند. آنگاه مفروض در مدل محاسبه کرده

کنند چنانچه از آورند سطح مطلوب و متناسب نیروی انسانی متخصص موردنیاز را در آینده تعیین میمی به دستآینده 

های آماری و منابع ریزان نیروی انسانی در هر کشوری باید با توجه به دادهگردد برنامهفوق مستفاد می هایروشمطالعه 

توان با تلفیق چندین روش ضریب اطمینان اسبی را اتخاذ نمایند بدیهی است که میاطلاعاتی موجود روش من

 های خود را افزایش داد.بینیپیش

 در بخش دولتینیروی انسانی  ریزیبرنامه

 و انسانی یهسرما لیتعا  جذب نیروی انسانی متناسب با نیازها،در بدنه دولت  مدیریت سرمایه انسانی هدف

عدالت  ریهای کلی نظام اداسیاستکه بر اساس  باشدمی کشور توسعه اهداف تحقق راستای در هاآن از وربهره استفاده

انی نابع انسهای گزینش مبهبود معیارها و روزآمدی روش ،محوری در جذب، تداوم خدمت و ارتقای منابع انسانی

 ،ایرفهای و غیرحهای سلیقهو نگرش هایظرنتنگجذب نیروی انسانی توانمند، متعهد و شایسته و پرهیز از  منظوربه

 سازینهزمی نیز و های آنانایجاد زمینه رشد معنوی منابع انسانی و بهسازی و ارتقای سطح دانش، تخصص و مهارت

 گردد. فراهم  و مناطق محروم یافتهتوسعههای کمتر جذب و نگهداری نیروهای متخصص در استان برای

 :ضرورت دارد زیرتوجه به اجزای  در این راستا

 هایتهای انجام فعالها و تکالیف قانونی دستگاه اجرایی و راهبردها و سیاستهاهداف، برنام 

 بررسی و تحلیل وضعیت موجود نیروی انسانی دستگاه اجرایی 

 ون قان ل دومبرآورد نیاز و تقاضای )کمی و کیفی( دستگاه به نیروی انسانی با رعایت راهبردهای فص

 مدیریت

 یت تراز ن وضعمقایسه وضعیت موجود نیروی انسانی با نیاز واقعی دستگاه اجرایی )وضع مطلوب( و تعیی

 )تعادل، مازاد و یا کمبود)نیروی انسانی 
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 یروی بود نبررسی وضعیت عرضه نیروی انسانی از منابع داخلی و خارجی دستگاه اجرایی برای رفع کم

 انسانی

 عادلیاجرایی برای رسیدن به وضعیت ت ساماندهی نیروی انسانی دستگاه های عملیاتیتنظیم گام 

 تکالیف قانونی در حوزه نیروی انسانی

 قرر در قانون مدیریت خدمات کشوریتکالیف م

( %10درصد )ه دسازمان تا  تائیدند در شرایط خاص با توانمیاجرایی  هایدستگاه :32تبصره ذیل ماده 

 ینکار معا یساعتی  صورتبهسازمانی مصوب، بدون تعهد استخدامی و در سقف اعتبارات مصوب افرادی را  هایپست

 .کارگیرندبه یک سالبرای حداکثر 

ین قانون از تاریخ تصویب ا اندموظفاجرائی  هایدستگاهاحکام این فصل کلیه  اجرایدر راستای  :24ماده 

 اقدامات ذیل را انجام دهند:

 ی است راغیردولت به بخش واگذاریقابلاز وظایفی که  آن دستهپس از تصویب این قانون  شش ماهداکثر ح -الف 

طی هر برنامه  کهنحویهباقدام نمایند.  هاآناحصاء و با رعایت راهکارهای مطروحه در این فصل نسبت به واگذاری 

 کاهش یابد. واگذاریقابلدولت در امور  هایتصدیاز میزان  (%20درصد )بیست 

 هایدستگاهداد کارمندان ( این قانون به نحوی تعیین گردد که تع51ماده )تعداد مجوزهای استخدامی مذکور در  -ب 

( در امور %2درصد )و دیزان مبه  هرسالباشند کنند و یا طرف قرارداد میاجرائی که به هر نحو حقوق و مزایا دریافت می

 هش یابد.نسبت به سال قبل کا غیر حاکمیتی

 خدمت از واردم سایر و استعفا بازخریدی، بازنشستگی، هایروش به که کارمندان سومیک حداکثر معادل  -ج 

 شوند استخدام نمایند .اجرائی خارج می هایدستگاه

عمومی  طوربهمی که در امتحان عمو شدن رفتهیپذاجرائی پس از  هایدستگاهکارگیری افراد در به :44ماده 

حان زاری امتحوه برگن. دستورالعمل مربوط به است ریپذامکانو نیز امتحان یا مسابقه تخصصی  گرددمینشر آگهی 

 .رسدمی  شورای توسعه مدیریت به تصویبعمومی و تخصصی 
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 96ضوابط اجرایی قانون بودجه 9ماده 

اجرایی  هایدستگاه هایفعالیتنیروی انسانی جدید به هر شکل و عنوان در مشاغل و  کارگیریبه هرگونه

ی استخدام اداری و ماناعتبار( صرفاً با مجوز ساز هرگونه( قانون مدیریت خدمات کشوری )از محل 5موضوع ماده )

قانون  زجملهامربوط  قرراتمن و و با رعایت قوانیبینی بار مالی در قانون کشور با اخذ تأییدیه سازمان مبنی بر پیش

 .است پذیرامکانمدیریت خدمات کشوری 

 های اجراییدستورالعمل ساماندهی نیروی انسانی دستگاهبخشی از 

 26/12/1393ورخ م 172556/206های اجرایی شماره بر اساس دستورالعمل ساماندهی نیروی انسانی دستگاه

ه را به سانی دستگاحداکثر ظرف مدت چهار ماه سند برنامه نیروی ان اندمکلفاجرایی  هایدستگاه -2ماده 

 و« ب»، «الف»: بندهای ازجملهساله، با رعایت الزامات قانونی ) 3تفکیک دو بخش ستادی و عملیاتی در افق زمانی 

، 51ماده  2صره دیریت و تبمقانون  42ماده « و»و بند  44، 41، 17، 16، 13، مواد 32، تبصره ذیل ماده 24ماده « ج»

قانون اساسی(  44اصل  هایسیاستقانون اجرای  3قانون برنامه پنجم توسعه و ماده  57 و ماده 65ماده « ج»بند 

 .سازمان، اجرا نمایند تائیدتدوین و پس از 

ه ت به تهیازمان، نسبشده توسط س تائیدبر اساس برنامه نیروی انسانی  اندموظفاجرایی  هایدستگاه -3ماده 

ای ذیل نسبت هبر اساس بند اشند،بتراز نیروی انسانی خود اقدام نموده و چنانچه با کمبود یا مازاد نیروی انسانی مواجه 

 .به ساماندهی نیروی انسانی خود اقدام نمایند

 الف( شرایط کمبود نیروی انسانی

را به  ازموردنیی وی انسانذب نیراجرایی که با کمبود نیروی انسانی مواجه باشند، تقاضای ج هایدستگاه -4ماده 

اقدام  ردنیازمونسانی ایروی ن تأمیننمایند تا با رعایت قوانین و مقررات مربوطه نسبت به صدور مجوز سازمان ارسال می

تگاه را از دس ردنیازمونی نیروی انسا تأمینگردد. سازمان موظف است قبل از صدور هرگونه مجوزهای استخدامی، امکان 

 .قرار دهد موردبررسیاجرایی  هایدستگاهبین نیروهای اضافه بر نیاز سایر 

از رایط احرشارچوب اجرایی در چ هایدستگاهنیرو و استخدام در واحدهای تخصصی ستاد مرکزی  تأمینتبصره: 

 .و دکتری صورت خواهد گرفت لیسانسفوقمشاغل صرفاً از میان دارندگان مدارک تحصیلی 
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، مستلزم ازموردنیر جود اعتباو)پیمانی و قراردادی(، علاوه بر  غیررسمیتمدید قرارداد هریک از نیروهای  -5ماده 

د، رضایت ات کارمنز خدماکسب شرایط و امتیازات لازم از ارزیابی عملکرد وی است که بر اساس عواملی چون، رضایت 

 .واهد شدابلاغ خ وان تهیه دستورالعمل اجرایی این ماده توسط سازمآید. می به دسترجوع و... و ارباب ربطذیمدیران 

 :ب( شرایط و تعیین تکلیف نیروهای اضافه بر نیاز

ورد مود، حسب راردادی خقاجرایی برای ساماندهی نیروهای اضافه بر نیاز رسمی، پیمانی و  هایدستگاه -6ماده 

 :اقدام خواهند نمودذیل  هایروشو بر اساس قوانین و مقررات مربوطه به 

س مقررات )بر اسا ستگاههای اجرایی و یا سایر واحدهای همان دانتقال نیروهای رسمی و پیمانی به سایر دستگاه -1

 مربوط(

 بازنشستگی مستخدمان واجد شرایط بازنشستگی -2

 قانون مدیریت( 122خدمت نمودن کارمندان رسمی )بر اساس ماده بهآماده -3

 45نون مدیریت و ماده قا 48، ردیف دوم ماده 21ماده « ب»ات خدمت کارمندان رسمی )بر اساس بند بازخرید سنو -4

 (15/8/1384قانون الحاق موادی به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت مصوب 

انون ق 21ماده  «ج»ه اعطای مرخصی بدون حقوق به کارمندان رسمی و پیمانی با موافقت دستگاه )بر اساس تبصر -5

نون برنامه قا 30ده اس مامدیریت( و پرداخت حق بیمه سهم کارمند و دولت توسط کارمند به صندوق بازنشستگی )بر اس

 (پنجم توسعه

های ورهدربط برای طی ای ذیحرفه -ای و سایر مراکز آموزش تخصصیمعرفی به سازمان آموزش فنی و حرفه -6

 لتی با هزینه دستگاه اجرایی متبوعهای غیردوآموزشی مهارتی موردنیاز بخش

 قانون مدیریت( 21ماده « د»انتقال کارمندان رسمی به بخش غیردولتی )بر اساس بند  -7

 قانون مدیریت( 21ماده « هـ»مأموریت کارمندان رسمی به بخش غیردولتی )بر اساس بند  -8

دم عتفاده از اختیار و یا اس ردادیرارداد کارمندان قرانامه استخدام پیمانی یا مفاد قلغو قرارداد با رعایت مفاد آیین -9

 تمدید قرارداد در پایان مدت قرارداد
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 تعاریف و اصطلاحات

 کارمند دستگاه اجرایی

 دریک دستگاه دارتصلاحیحکم و یا قرارداد مقام  موجببهضوابط و مقررات مربوط،  بر اساسفردی است که  

 (خ . ک . قانون م 7) ماده  . شودمیاجرایی به خدمت پذیرفته 

 پست سازمانی

مشخص  هاییتمسئول واجرایی برای انجام وظایف  هایدستگاهعبارت است از جایگاهی که در ساختار سازمانی 

 (قانون م.خ .یک 6.)مادهشودمیگرفته  در نظرو برای تصدی یک کارمند  بینیپیش

 نیروی رسمی

ای بر 30دهجداول حقوق موضوع ما هایگروهحکم رسمی در یکی از  موجببهمستخدم رسمی کسی است که 

 دولتی استخدام شده باشد . هایدستگاهسازمانی  هایپستتصدی یکی از 

 نیروی پیمانی

 استخدام موقت برای مدت معین و کار مشخص طوربهقرارداد  موجببهمستخدم پیمانی کسی است که  

 .شودمی

 ()مشخص کار معیننیروی قراردادی 

 47643ت /21347 )مشخص( مشمولین بند ب ماده یک مصوبه شماره کار معینمنظور از کارکنان قراردادی  

 . باشدمی وزیرانهیئت 1/11/90مورخ 

 نیروی کارگری

مورخ  47643 ت/21347منظور از کارکنان قراردادی کارگری مشمولین بند الف ماده یک مصوبه شماره 

 . باشدیم وزیرانهیئت 1/11/90
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 دستگاه اجرایی

دستگاه اجرایی به شرح ذیل است که در خصوص مراحل ارسال آمار و اطلاعات پرسنلی با این  62شامل  

تشکر و  هاآنکه از بابت این همکاری و همراهی از مدیران و مسئولین اداری اند زمان همکاری و مساعدت داشتهسا

 .گرددمیقدرانی 

 های همکار در تدوین مجموعه حاضرلیست دستگاه

 امور مالیاتی  بهزیستی 
 و فاضلاب شهری آب  پزشکی قانونی 
 و فاضلاب روستایی آب  تعزیرات حکومتی 
 استاندارد  توزیع نیروی برق 
 امور اقتصادی و دارایی  جهاد کشاورزی 
 امور عشایر  حج و زیارت 
 انتقال خون  حوزه هنری 
 اوقاف و امور خیریه  پست استان 
 آموزش پرورش  علوم پزشکی 
 بیمه سلامت  دانشگاه محقق 
 احوالثبت  ایونقل جادهراهداری و حمل 
 اسناد و املاکثبت  تعاون روستایی 
 دامپزشکی  صنعت و معدن 
 های استانزندان  شرکت نفت 
 شیلات  شهرداری اردبیل 
 های عمومیکتابخانه  شهرشهرداری مشگین 
 گمرکات  شهرداری خلخال 
  یزداریآبخمنابع طبیعی و  شهرداری سرعین 
 دستی و گردشگریصنایع میراث فرهنگی  احمرهلال 

 نوسازی توسعه و تجهیز مدارس  صندوق بازنشستگی 
 ورزش و جوانان  ریزیسازمان مدیریت و برنامه 
 هواشناسی  فرودگاه 
 ارتباطات و فناوری اطلاعات  فرهنگ ارشاد اسلامی 
 تبلیغات اسلامی  ایفنی حرفه 
 راه و شهرسازی  کار و رفاه 
 استانداری اردبیل  کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 
 اموال تملیکی  کمیته امداد 
 امور پشتیبانی  زیستمحیط 
 ایآب منطقه  مدیریت درمان تأمین اجتماعی 
 آزمایشگاه فنی مکانیک خاک  بانکپست 
 شرکت گاز  بنیاد شهید و امور ایثارگران 
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 اجرایی استان هایدستگاهوضعیت نیروی انسانی از نمای کلی 
 

 وضعیت نیروی انسانی

شده را و تهیه و تدوین  بندیاستان جمعدستگاه اجرایی  62مجموعه حاضر اطلاعات نیروی انسانی که از 

اجرایی استان  هایدستگاهدر نفر  39311، 6139سال  ابتدایمذکور تا  هایداده بر اساس دهد.مینشان بررسی و 

. دهندمید( را زنان تشکیل درص37نفر ) 14591درصد( را مردان و 63نفر ) 24720باشند . از این تعداد میاغل اردبیل ش

 دهد .تعداد کل نیروی انسانی و جنسیت شاغلین را نشان می 1و نمودار شماره  جدول

 تعداد نیروی انسانی به تفکیک جنسیت )نفر( -1جدول 

 جمع کوثر نمین گرمی شهرمشکین نیر سرعین خلخال دآباپارس سواربیله اردبیل ستاد جنسیت

 24720 543 997 1574 2891 595 456 1757 2462 1094 7117 5234 مرد

 14591 269 653 816 1982 323 192 1184 1461 550 6362 799 زن

 39311 812 1650 2390 4873 918 648 2941 3923 1644 13479 6033 جمع

 

 برحسب جنسیتتوزیع شاغلین  -1نمودار

مرد
63%

زن
37%

مرد زن
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 توزیع جغرافیایی نیروی انسانی

 هایدادهشی از بخ شهرستان تشکیل یافته است 10از  مجموعاً  تقسیمات کشوری، استان اردبیل بر اساس 

 هاادهد بر طبق.  دهدیمی مذکور نشان یرا برحسب مناطق جغرافیا هادستگاهاین مجموعه توزیع شاغلین  شدهآوریجمع

نان آی تاد مرکزسردبیل و اجرایی مستقر در مرکز استان یعنی شهرستان ا هایدستگاهلین متعلق به شاغآمار شترین یب

رستان نفر و شه 4873شهر با بعد از آن شهرستان مشگین گرددمیرا شامل از کارکنان نفر  19512 مجموعاًکه  باشدمی

وثر و کشهرستان  ها هم به ترکیبنفر از جایگاه بعدی برخوردار هستند و کمترین آمار شاغلین دستگاه 3923 آبادپارس

 دهد .سرعین اختصاص دارد. نمودار ذیل وضعیت کارکنان را برحسب توزیع شهرستانی نمایش می

 

 تعداد کارکنان در شهرستانها -2نمودار

 
 
 

  

6033

13479

1644

3923

2941

648 918

4873

2390
1650

812

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

ستاد اردبیل بیله سوار پارس آباد خلخال سرعین نیر مشکین شهر گرمی نمین کوثر



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          16 

رسمی و پیمانی
80%

دامسایر اشکال استخ
20%

 خدامتوزیع نیروی انسانی برحسب نوع است

ان اجرایی است هایتگاهدسخدمت( در استخدام )تعداد کارکنان را برحسب نوع  3شماره  و نمودار 2شماره جدول 

درصد شاغلین  65عنی ینفر  25512. مطابق آن بیشترین آمار کارکنان متعلق به کارکنان رسمی است که دهدمینشان 

دارند. پرسنل قراردادی با  درصد در ردیف دوم قرار 15ه نسبت ب و 5738. کارکنان پیمانی به تعداد  گرددمیرا شامل 

 باشندمیدرصد( 11فر )ن 4348و سایر اشکال استخدام هم به تعداد  دهندمیکل کارکنان را تشکیل  درصد 9 نفر 3713

 . نمایندمیخدمت ها در دستگاه کل کارکنان به شکل رسمی )ثابت( و پیمانیاز درصد  80 درمجموع حدوداً. 

 تعداد نیروی انسانی به تفکیک مدرک تحصیلی و وضعیت استخدامی )نفر( -2جدول 

 
 جمع دکترا لیسانسفوق لیسانس دیپلمفوق دیپلم زیر دیپلم

 25512 610 4088 14882 2879 2494 559 رسمی

 5738 274 1126 2956 436 678 268 پیمانی

 3713 35 142 1020 487 1007 1022 قراردادی

 4348 434 129 1418 438 882 1047 سایر

 39311 1353 5485 20276 4240 5061 2896 جمع

وضعیت استخدامی کارکنان-3نمودار  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توزیع کلی نوع استخدام نیروها -4نمودار 
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 وزیع نیروی انسانی برحسب تحصیلاتت

ربوط مآمار  رینبیشت آن بر اساس. کنندمیرا تبیین  هادستگاهوضعیت تحصیلات کارکنان  6و  5 نمودار شماره

شاغلین با مدرک تحصیلی .  باشدمی درصد( 52نفر ) 20276به تعداد  لیسانسبه کارکنان با تحصیلات دانشگاهی 

 4240 دیپلمک تحصیلی فوقاز جایگاه دوم برخوردار هستند . دارندگان مدر (درصد14نفر ) 5485لیسانس به تعداد فوق

 باشند .می (درصد 7نفر ) 2896و زیر دیپلم  (درصد 13نفر ) 5061درصد(، دیپلم  3نفر ) 1353درصد(، دکتری  11) نفر

 ن رقم بهند که ایهای اجرایی استان دارای تحصیلات دانشگاهی هستدرصد از کارکنان دستگاه 80درمجموع 

شاغلین  استعداد انش ودآن افزایش سطح مهارت،  تنها بالاتر از سطح متوسط کشوری است بلکه علاوه برسهم خود نه

 درصد است. 20 یر دیپلمم و زنماید . در این آمار سهم کارکنان دیپلها را بازگو میای بودن سازمانو نیز میزان حرفه

 درصد است. 25فراد درصد و سایر ا 75دانشگاهی  کردگانتحصیلدر آمار کل کارکنان نظام اداری کشور سهم 

 سطح تحصیلات کارکنان -5نمودار

 

 

 وضعیت کلی تحصیلات کارکنان -6نمودار 
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20%
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80%
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 انی برحسب سنوات خدمتتوزیع نیروی انس

ارکنان کمتر کدرصد  40که  داردمیبررسی سوابق خدمتی نیروی انسانی استان طبق جدول و نمودار ذیل بیان 

نفر با  233و  سال 30 تا 21درصد مابین  31خدمت،  سال 20تا  11درصد مابین  28 .سال سنوات خدمت دارند 10از 

درصد کارکنان  54سال برخوردار هستند . درنتیجه حدود  30سابقه خدمت بالای  نسبت جزئی شش صدم درصد از

ل مدت خدمت شاغلین، سا 30با احتساب حداکثر  دهدباشند .این موضوع نشان میسال می 15دارای سابقه خدمت زیر 

 شود .ها نسبتاً جمعیت جوان و فعال محسوب میدستگاه جمعیت کارکنان

ها )که در جداول جیو نیز با مرور آمار خرو سال سابقه 20همچنین با بررسی سنوات خدمت کارکنان بالای 

ها فر از پرسنل دستگاهن 1150طور متوسط های آتی هرساله حدوداً و بهتوان نتیجه گرفت که در سالمی (بعدی آمده

 سته و اختتام خدمت خواهند داشت .بازنش

 سنوات خدمت )نفر( تعداد نیروی انسانی بر اساس -3ل جدو

 

 

 

 سنوات خدمت کارکنان -7 نمودار
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 هادستگاهسازمانی  هایپستوضعیت 

انی در تشکیلات پست سازم 22710ها بیانگر این است که مجموعاً سازمانی دستگاه هایوضعیت پستبررسی 

درصد(  35) 7874ی و با تصدپست  درصد( 65) 14836 دستگاه اجرایی موصوف وجود دارد که از این تعداد 62اداری 

بت برای ن پست ثانمود وپرورش به دلیل عدم منظورباشند . البته در آمار اعلامی سازمان آموزشپست بلا تصدی می

 آمار مذکور نیامده است . در ذیلکادر آموزشی سازمانی  کادر آموزشی، تعداد پست

 بر اساس آخرین تشکیلات تفصیلی مصوب سازمانی هایپستتعداد  -4جدول 

 وضعیت

 پست

ستاد 

 استان
 اردبیل

بیله 

 سوار
 جمع کوثر نمین گرمی شهرمشکین نیر سرعین خلخال آبادپارس

 14836 358 539 845 1295 344 229 1091 1219 560 4292 4064 تصدیبا 

 7874 227 325 471 709 211 187 533 565 343 2195 2108 بلا تصدی

 22710 585 864 1316 2004 555 416 1624 1784 903 6486 6172 جمع کل

 

 سازمانی دستگاهها  هایوضعیت پست -8نمودار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 هاشهرستان بلا تصدی هایپستوضعیت 

 9ها در نمودار شماره شهرستانبرحسب )بدون تصدی مستخدم(  بلا تصدی هایپستبررسی آماری وضعیت 

و بیله ن یمن ،کوثر، نیر با جمعیت نیروی انسانی کمتر همانند شهرستان سرعین، هایشهرستان که عموماً دهدمین انش

 ادنسانی زینیروی ا مناطق با تعدادبیشتری نسبت به بقیه مناطق دارند و برعکس آن  بلا تصدیدرصد پست سوار 

 ستندهردار ورخبت خود یلابلا تصدی در تشکپست  ترپاییناز نسبت  آبادپارسشهرستان اردبیل و  ستاد استان، همانند

 .ها نسبتاً بیشتر استو به تعبیر دیگر سهم پست با تصدی آن

با تصدی
65%

بلاتصدی
35%
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 درصد پست بلاتصدی برحسب شهرستان -9نمودار

 
 

 هاپستسطوح 

شکیلاتی تکه در ساختار گویای این است  10و نمودار  5مطابق جدول سازمانی  هایپستآمار سطح 

 غیرکارشناسی پستدرصد  26درصد پست کارشناسی و  60و سرپرستی، درصد پست مدیریتی  14استان  هایدستگاه

به بخش  هادستگاه گریتصدیواگذاری امور امر در دولت سیاست کلان  مسلم است به دلیلنچه تعریف شده است. آ

س د و برعکاهیم بوخو غیرکارشناسی هایپستدانشگاهی شاهد کاهش  آموختگانتعداد دانشغیردولتی و نیز افزایش 

 هد شد.ایان خوادر تشکیلات اداری نم پایدارتراز این هم بیشتر و  مرورزمانبهکارشناسی  هایپستآن سهم 

 سازمانی مصوب )تعداد( هایپستسطح - 5جدول

 جمع کل غیرکارشناسیهای پست های کارشناسیپست های مدیریتی و سرپرستیپست

3149 13567 5994 22710 

 سازمانی دستگاهها هایسطح پست -10نمودار
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 گرایثار شاغلین

را  هادستگاهشاغل در  نفر جامعه ایثارگران معزز 3768 ،از مجموع کارکنان هاسازمانمار اعلامی آ بر اساس

 10اهد، درصد خانواده ش 25 ،درصد رزمنده و ایثارگر 44 ،11 و نمودار 6که از این تعداد مطابق جدول  دهندمیتشکیل 

 . باشندمیدرصد جانباز و آزاده  21درصد فرزند شاهد و 

 ایثارگری نوع تفکیک به ایثارگر انسانی نیروی تعداد- 6 جدول

 جمع رزمنده و ایثارگر خانواده شاهد فرزند شاهد جانباز و آزاده

788 367 945 1668 3768 

 ایثارگران شاغلین توزیع- 11 نمودار

 

 نیروی انسانی ضعیت ورودی و خروجیو

.. .خراج و ، استعفااستگی، در طول برنامه پنجم توسعه کل خروجی نیرو اعم از بازنش ،حاصله هایدادهد ابه استن

 1.43ه خروج نیرو . در این مدت نسبت ورود بباشدمینفر  6192( شدگانجذبنفر و کل ورودی نیرو ) 4331شامل 

ر دو جذب نیرو  زاییاشتغال هایسیاستبه  توانمیبه ورودی نیرو  است که از دلایل اصلی بالا بودن سهم خروجی

مود که نن اشاره ارکنای از کداستخدام در مناطق محروم و نیز به تبدیل وضع استخدامی تعدا الخصوصعلیدولت دهم 

 اول برنامه بسیار ظهور و بروز داشته است . هایسالدر  عمدتاً 
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خروجی  میزانالذکر برعکس روند فوق اخیر هایسال ارائه گردیده طی که در جدول پایینی گونههمانلیکن 

روجی وجود داشته و خنفر  1198 شدهجذبنفر  618در مقابل  1396در سال  کهطوریبهن بیشتر است آنیرو از ورودی 

های در سالبلی آمده قکه در توضیحات  گونههمانو  شودمی بینیپیشنفر خروجی  1119هم  1397برای سال  متعاقباً

 ت خواهند داشت .ها بازنشسته و اختتام خدمهرساله از پرسنل دستگاه نفر 1150طور متوسط آتی حدوداً و به

 (نفر) توسعه پنجم برنامه طول در انسانی نیروی ورودی و خروجی تعداد -7 جدول

 ورود نیرو خروج نیرو

4331 6192 

 

 توسعه خروج نیرو در طول برنامه پنجمورود و -12نمودار

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (نفر) 97و پیشبینی سال  96سال  طول در انسانی نیروی ورودی و خروجی تعداد -8جدول 

 

 97بینی خروج نیرو در سال پیش 96خروج نیرو در سال  96ورود نیرو در سال 

618 1198 1119 
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 های اجراییهای سازمانی دستگاهنیروی انسانی و پست جمعیتصویر کلی از ت 9جدول 

 نام دستگاه ردیف
تعداد نیروی 

 انسانی

درصد شاغلین 

 رسمی و پیمانی

درصد 

تحصیلات 

 دانشگاهی

تعداد پست 

 سازمانی

با درصد پست 

 تصدی

 100 1090 90 98 18421 وپرورشآموزشسازمان  1

 67 6767 67 61 7418 دانشگاه علوم پزشکی 2

 37 1170 42 25 1210 شهرداری اردبیل 3

 67 1224 84 95 866 اداره کل جهاد کشاورزی 4

 83 918 72 89 766 تأمین اجتماعی مدیریت درمان 5

 32 1605 90 76 683 دانشگاه محقق 6

 91 171 69 26 606 شرکت گاز 7

 74 609 76 78 604 استانداری اردبیل 8

 74 508 70 66 568 شرکت توزیع برق 9

 91 523 93 91 525 اداره کل امور مالیاتی 10

 58 470 77 67 407 اداره کل بهزیستی 11

 68 244 47 54 370 ایجاده ونقلحملاداره کل راهداری و  12

 58 518 72 44 351 شرکت آب و فاضلاب شهری 13

 28 163 16 16 312 شهرمشگینشهرداری  14

 97 181 77 57 306 ایحرفهاداره کل فنی و  15

 92 322 82 100 295 کمیته امداد 16

 47 468 86 76 288 هازنداناداره کل  17

 83 278 74 90 272 اداره کل منابع طبیعی 18

 62 216 88 45 249 ایمنطقهآب  19

 55 350 72 82 237 اداره کل راه و شهرسازی 20

 83 267 86 98 226 و املاک اسنادثبتاداره کل  21

 67 163 84 52 211 صنعت معدن و تجارت 22

 55 274 82 79 198 اداره کل دامپزشکی 23

 69 166 65 60 196 اداره کل ورزش و جوانان 24

 51 276 76 73 192 احمرهلالجمعیت  25

 21 80 17 11 182 شهرداری خلخال 26

 63 164 70 57 180 اداره کل پست 27

 44 243 72 59 178 شرکت آب و فاضلاب روستایی 28

 85 194 87 96 173 احوالثبتاداره کل  29

 93 182 93 76 170 هاکتابخانهاداره کل  30
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 63 220 80 88 168 بنیاد شهید و امور ایثارگران 31

 48 318 78 93 166 زیستمحیط 32

 60 182 84 72 158 اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی 33

 73 128 82 67 144 دستیصنایعاداره کل میراث فرهنگی و  34

 88 146 87 91 142 اداره کل گمرکات 35

 88 41 76 35 124 کانون پرورش فکری کودکان 36

 80 101 76 71 119 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 37

 48 118 58 41 291 شرکت توزیع نفت 38

 41 29 19 11 108 شهرداری سرعین 39

 88 70 80 77 102 ریزیبرنامهسازمان مدیریت و  40

 43 113 81 57 97 اداره کل انتقال خون 41

 60 99 88 62 94 شرکت فرودگاه 42

 59 89 85 60 88 اداره کل بیمه سلامت 43

 100 149 88 87 83 اداره کل تعاون روستایی 44

 55 102 67 68 80 مدیریت امور عشایر 45

 55 143 91 91 79 اقتصاد و داراییسازمان  46

 59 115 77 93 73 اداره کل هواشناسی 47

 55 29 68 23 71 فنی و مکانیک خاک آزمایشگاه 48

 29 151 85 64 66 اداره کل پزشکی قانونی 49

 91 57 79 85 61 اداره کل نوسازی مدارس 50

 74 72 96 26 53 بانکپست 51

 71 69 94 100 49 اداره کل تبلیغات اسلامی 52

 47 72 95 60 48 اداره کل اوقاف و امور خیریه 53

 84 56 94 91 47 تعزیرات حکومتی 54

 67 61 86 84 44 اداره کل استاندارد 55

 30 67 95 100 20 اداره کل شیلات 56

 16 54 85 45 20 پشتیبانی امور دام 57

 62 21 89 74 19 اداره کل فناوری اطلاعات 58

 100 14 93 100 14 مدیریت حوزه هنری 59

 67 9 78 56 9 مدیریت اموال تملیکی 60

 100 6 86 100 7 مدیریت حج و زیارت 61

 100 5 100 71 7 مدیریت صندوق بازنشستگی 62
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 سومفصل 

 وضعیت نیروی انسانی

 ه تفکیک ب

 ی اجراییهادستگاه
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 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

525 417 108 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

250 151 122 2 

 
 

 
 
 

 امور مالیات اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 رسمی

311 

 پیمانی

169 

 قراردادی

45 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

29 

 پلمیدفوق

24 

 لیسانس

296 

 سانسیلفوق

170 

 دکترا

1 

 %93 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %91 کارکنان رسمی و پیمانی به کل نیروهانسبت 
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 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

523 479 44 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 مدیریتی هایپست

85 

کارشناسی هایپست

 423 
 

 غیرکارشناسی هایپست

15 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

235 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

11 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

6 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

10 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
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 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

351 321 30 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

177 88 84 2 

 
 

 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل آب و فاضلاب شهری
 

 رسمی

154 

 پیمانی

0 

 قراردادی

144 

 سایر

53 

 زیر دیپلم

35 

 دیپلم

63 

 پلمیدفوق

37 

 لیسانس

174 

 سانسیلفوق

42 

 دکترا

0 

 %72 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %44 کارکنان رسمی و پیمانی به کل نیروهانسبت 



 29دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

518 298 220 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

15 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

85 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

25 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

7 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 

 مدیریتی هایپست

95 

کارشناسی هایپست

 220 
 

 غیرکارشناسی هایپست

203 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          30 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

178 170 8 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

48 60 70 0 

 
 

 
 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل آب و فاضلاب روستایی
 

 رسمی

68 

 پیمانی

38 

 قراردادی

27 

 سایر

45 

 زیر دیپلم

14 

 دیپلم

35 

 پلمیدفوق

17 

 لیسانس

80 

 سانسیلفوق

32 

 دکترا

0 

 %72 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %59 کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانی بهنسبت 



 31دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

243 106 137 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

18 

 برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در طول 

30 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

4 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

4 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

35 
 

 مدیریتی هایپست

49 

کارشناسی هایپست

 124 
 

 غیرکارشناسی هایپست

70 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          32 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

44 31 13 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

22 13 9 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

18 

 پیمانی

19 

 قراردادی

7 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

4 

 دیپلم

2 

 پلمیدفوق

1 

 لیسانس

19 

 سانسیلفوق

18 

 دکترا

0 

 استاندارد استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %86 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %84 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 33دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 تصدیبلا  با تصدی تعداد کل پست سازمانی

61 41 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

21 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

6 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

1 
 

 مدیریتی هایپست

14 

کارشناسی هایپست

 41 
 

 غیرکارشناسی هایپست

6 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          34 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

79 63 16 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

22 34 23 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

59 

 پیمانی

13 

 قراردادی

7 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

2 

 دیپلم

5 

 پلمیدفوق

4 

 لیسانس

35 

 سانسیلفوق

32 

 دکترا

1 

 و دارایی استان اردبیل اقتصادوضعیت شاغلین اداره کل امور 
 

 %91 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %91 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 35دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

143 79 64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

83 

کارشناسی هایپست

 50 
 

 غیرکارشناسی هایپست

10 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

13 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 3 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          36 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

80 72 8 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

26 25 27 2 

 
 

 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل امور عشایر استان اردبیل
 

 رسمی

37 

 پیمانی

18 

 قراردادی

15 

 سایر

10 

 زیر دیپلم

11 

 دیپلم

15 

 پلمیدفوق

5 

 لیسانس

30 

 سانسیلفوق

12 

 دکترا

0 

 %67 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %68 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 37دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

102 56 46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 برنامه پنجم توسعهورودی نیرو در طول 

27 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 26 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

3 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

7 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

4 
 

 مدیریتی هایپست

23 

کارشناسی هایپست

 62 
 

 غیرکارشناسی هایپست

17 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          38 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

97 48 49 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

70 24 3 0 

 
 

 
 
 

 رسمی

26 

 پیمانی

30 

 قراردادی

38 

 سایر

3 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

13 

 پلمیدفوق

7 

 لیسانس

48 

 سانسیلفوق

9 

 دکترا

15 

 وضعیت شاغلین اداره کل انتقال خون استان اردبیل
 

 %81 دانشگاهی به کل نیروها دارندگان مدارکنسبت 

 %57 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 39دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

113 49 64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

59 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 31 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

3 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

2 
 

 مدیریتی هایپست

17 

کارشناسی هایپست

 87 
 

 غیرکارشناسی هایپست

9 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          40 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

48 38 10 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

33 8 6 1 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

9 

 پیمانی

20 

 قراردادی

12 

 سایر

7 

 زیر دیپلم

1 

 دیپلم

1 

 پلمیدفوق

5 

 لیسانس

32 

 سانسیلفوق

9 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل اوقاف و امور خیریه استان اردبیل
 

 %95 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %60 به کل نیروها رسمی و پیمانی کارکناننسبت 



 41دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

72 47 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

29 

 برنامه پنجم توسعه خروجی نیرو در طول

 4 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 

 مدیریتی هایپست

16 

کارشناسی هایپست

 53 
 

 غیرکارشناسی هایپست

3 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          42 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

18421 9911 8510 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

5567 4953 7848 53 

 
 

 
 
 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل آموزش پرورش استان اردبیل
 

 رسمی

15940 

 پیمانی

2021 

 قراردادی

226 

 سایر

234 

 زیر دیپلم

485 

 دیپلم

1305 

 پلمیدفوق

2091 

 لیسانس

11622 

 سانسیلفوق

2875 

 دکترا

43 

 %90 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %98 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 43دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

1090 1090 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

2973 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 1450 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

700 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

750 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

86 
 

 مدیریتی هایپست

295 

کارشناسی هایپست

 657 
 

 غیرکارشناسی هایپست

138 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          44 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

88 77 11 

 
 
 

 )نفر( نوع استخدامبرحسب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

11 59 18 0 

 
 

 
 
 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل بیمه سلامت استان اردبیل
 

 رسمی

52 

 پیمانی

1 

 قراردادی

35 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

3 

 دیپلم

10 

 پلمیدفوق

11 

 لیسانس

50 

 سانسیلفوق

12 

 دکترا

2 

 %85 دانشگاهی به کل نیروها مدارکنسبت دارندگان 

 %60 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 45دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

89 53 36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

8 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 10 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 

 مدیریتی هایپست

26 

کارشناسی هایپست

 50 
 

 غیرکارشناسی هایپست

13 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          46 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

173 147 26 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

87 49 37 0 

 
 

 
 
 

 استان اردبیل احوالثبتوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 رسمی

107 

 پیمانی

59 

 قراردادی

7 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

3 

 دیپلم

20 

 پلمیدفوق

19 

 لیسانس

103 

 سانسیلفوق

28 

 دکترا

0 

 %87 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %96 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 47دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

194 166 28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

41 

کارشناسی هایپست

 115 
 

 غیرکارشناسی هایپست

38 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

84 

 برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در طول 

 25 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

7 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

5 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          48 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

226 202 24 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

95 89 38 4 

 
 

 
 
 

 وضعیت شاغلین اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اردبیل
 

 رسمی

137 

 پیمانی

85 

 قراردادی

4 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

3 

 دیپلم

28 

 پلمیدفوق

7 

 لیسانس

142 

 سانسیلفوق

46 

 دکترا

0 

 %86 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %98 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 49دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

267 222 45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

31 

کارشناسی هایپست

 175 
 

 غیرکارشناسی هایپست

61 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

25 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 8 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

5 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

4 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

6 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          50 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

198 185 13 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

76 61 61 0 

 
 

 
 
 
 
 

 دامپزشکی استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 رسمی

101 

 پیمانی

56 

 قراردادی

12 

 سایر

29 

 زیر دیپلم

10 

 دیپلم

25 

 پلمیدفوق

39 

 لیسانس

43 

 سانسیلفوق

24 

 دکترا

57 

 %82 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %79 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 51دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

274 157 117 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

45 

کارشناسی هایپست

 151 
 

 غیرکارشناسی هایپست

78 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

33 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 21 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

6 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

6 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          52 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

288 267 21 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

133 145 10 0 

 
 

 
 
 

 ی استان اردبیلهازندانوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 رسمی

136 

 پیمانی

84 

 قراردادی

6 

 سایر

62 

 زیر دیپلم

4 

 دیپلم

35 

 پلمیدفوق

59 

 لیسانس

134 

 سانسیلفوق

43 

 دکترا

13 

 %86 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %76 به کل نیروها پیمانیکارکنان رسمی و نسبت 



 53دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

468 220 248 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

52 

کارشناسی هایپست

 168 
 

 غیرکارشناسی هایپست

248 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

56 

 در طول برنامه پنجم توسعه خروجی نیرو

 0 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

4 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          54 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

20 18 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

1 6 12 1 

 
 

 
 
 

 شیلات استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 رسمی

18 

 پیمانی

2 

 قراردادی

0 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

1 

 دیپلم

0 

 پلمیدفوق

1 

 لیسانس

12 

 سانسیلفوق

6 

 دکترا

0 

 %95 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %100 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 55دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

67 20 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 5 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

2 
 

 مدیریتی هایپست

17 

کارشناسی هایپست

 50 
 

 غیرکارشناسی هایپست

0 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          56 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

170 96 74 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر() کارکنانسنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

96 64 10 0 

 
 

 
 
 
 
 

 ی عمومی استان اردبیلهاکتابخانهوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 رسمی

1 

 پیمانی

129 

 قراردادی

40 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

4 

 دیپلم

7 

 پلمیدفوق

12 

 لیسانس

87 

 سانسیلفوق

60 

 دکترا

0 

 %94 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %76 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 57دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

182 170 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 خروجی نیروی انسانی: ورودی و
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

70 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 16 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

1 
 

 مدیریتی هایپست

20 

کارشناسی هایپست

 22 
 

 غیرکارشناسی هایپست

140 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          58 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

142 127 15 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

48 79 15 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

86 

 پیمانی

43 

 قراردادی

13 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

2 

 دیپلم

16 

 پلمیدفوق

27 

 لیسانس

75 

 سانسیلفوق

22 

 دکترا

0 

 شاغلین اداره کل گمرکات استان اردبیلوضعیت 
 

 %87 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %91 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 59دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

146 128 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدیریتی هایپست

9 

کارشناسی هایپست

 71 
 

 غیرکارشناسی هایپست

66 

 پنجم توسعهورودی نیرو در طول برنامه 

10 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 3 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

1 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          60 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

272 246 26 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

103 103 60 6 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

84 

 پیمانی

162 

 قراردادی

20 

 سایر

6 

 زیر دیپلم

20 

 دیپلم

50 

 پلمیدفوق

17 

 لیسانس

129 

 سانسیلفوق

56 

 دکترا

0 

 ی و آبخیزداری استان اردبیلعیطبمنابع وضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %74 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %90 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 61دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

278 231 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مدیریتی هایپست

87 

کارشناسی هایپست

 143 
 

 غیرکارشناسی هایپست

48 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

103 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 82 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

14 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

4 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

2 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          62 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

144 116 28 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

64 54 25 1 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

41 

 پیمانی

56 

 قراردادی

46 

 سایر

1 

 زیر دیپلم

10 

 دیپلم

16 

 پلمیدفوق

7 

 لیسانس

76 

 سانسیلفوق

32 

 دکترا

3 

 ی استاندستعیصنامیراث فرهنگی، گردشگری و وضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %82 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %67 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 63دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

128 94 34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مدیریتی هایپست

31 

کارشناسی هایپست

 71 
 

 غیرکارشناسی هایپست

26 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

27 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 20 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

1 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          64 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

61 56 5 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

13 16 32 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

36 

 پیمانی

16 

 قراردادی

1 

 سایر

8 

 زیر دیپلم

6 

 دیپلم

7 

 پلمیدفوق

3 

 لیسانس

35 

 سانسیلفوق

10 

 دکترا

0 

 شاغلین اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان اردبیلوضعیت 
 

 %79 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %85 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 65دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

57 52 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مدیریتی هایپست

10 

کارشناسی هایپست

 34 
 

 غیرکارشناسی هایپست

13 

 برنامه پنجم توسعهورودی نیرو در طول 

8 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 6 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

4 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

10 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          66 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

196 159 37 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

87 79 28 2 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

61 

 پیمانی

57 

 قراردادی

78 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

22 

 دیپلم

47 

 پلمیدفوق

12 

 لیسانس

73 

 سانسیلفوق

41 

 دکترا

1 

 وضعیت شاغلین اداره کل ورزش و جوانان استان اردبیل
 

 %65 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %60 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 67دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

166 115 51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مدیریتی هایپست

50 

کارشناسی هایپست

 104 
 

 غیرکارشناسی هایپست

12 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

7 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 14 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

3 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          68 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

73 70 3 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

22 41 9 1 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

42 

 پیمانی

26 

 قراردادی

5 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

2 

 دیپلم

15 

 پلمیدفوق

0 

 لیسانس

29 

 سانسیلفوق

27 

 دکترا

0 

 هواشناسی استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %77 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %93 به کل نیروها پیمانی کارکنان رسمی ونسبت 



 69دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

115 68 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

34 

کارشناسی هایپست

 67 
 

 غیرکارشناسی هایپست

14 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

19 

 برنامه پنجم توسعه خروجی نیرو در طول

 6 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

2 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          70 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

19 19 0 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

15 4 0 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

3 

 پیمانی

11 

 قراردادی

5 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

2 

 پلمیدفوق

1 

 لیسانس

10 

 سانسیلفوق

5 

 دکترا

1 

 اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان
 

 %89 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %74 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 71دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

21 13 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدیریتی هایپست

6 

کارشناسی هایپست

 14 
 

 غیرکارشناسی هایپست

1 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

16 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 0 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          72 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

49 47 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

8 22 18 1 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

37 

 پیمانی

12 

 قراردادی

0 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

1 

 دیپلم

2 

 پلمیدفوق

1 

 لیسانس

25 

 سانسیلفوق

20 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل تبلیغات اسلامی استان اردبیل
 

 %94 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %100 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 73دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

69 49 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 و خروجی نیروی انسانی: ورودی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مدیریتی هایپست

16 

کارشناسی هایپست

 50 
 

 غیرکارشناسی هایپست

3 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

5 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 3 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

2 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

7 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          74 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

237 223 14 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

86 66 80 5 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

126 

 پیمانی

68 

 قراردادی

40 

 سایر

3 

 زیر دیپلم

17 

 دیپلم

50 

 پلمیدفوق

15 

 لیسانس

99 

 سانسیلفوق

56 

 دکترا

0 

 %72 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %82 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 

 راه و شهرسازی استان اردبیل اداره کلوضعیت شاغلین 
 



 75دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

350 194 156 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 مدیریتی هایپست

52 

کارشناسی هایپست

 212 
 

 غیرکارشناسی هایپست

86 

 برنامه پنجم توسعهورودی نیرو در طول 

201 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 205 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

15 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

8 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

1 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          76 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

604 521 83 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

261 170 168 5 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

308 

 پیمانی

164 

 قراردادی

40 

 سایر

92 

 زیر دیپلم

53 

 دیپلم

91 

 پلمیدفوق

51 

 لیسانس

241 

 سانسیلفوق

165 

 دکترا

3 

 استانداری اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %76 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %78 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 77دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

609 454 155 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدیریتی هایپست

124 

کارشناسی هایپست

 351 
 

 غیرکارشناسی هایپست

134 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

101 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 113 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

27 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

12 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          78 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

9 9 0 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

4 2 3 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

4 

 پیمانی

1 

 قراردادی

2 

 سایر

2 

 زیر دیپلم

1 

 دیپلم

1 

 پلمیدفوق

0 

 لیسانس

5 

 سانسیلفوق

2 

 دکترا

0 

 اموال تملیکی استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %78 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %56 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 79دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

9 6 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

2 

کارشناسی هایپست

 7 
 

 غیرکارشناسی هایپست

0 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

2 

 نیرو در طول برنامه پنجم توسعهخروجی 

 2 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          80 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

20 18 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نفر(کارکنان )سنوات خدمت  

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

12 5 3 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

7 

 پیمانی

2 

 قراردادی

11 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

3 

 دیپلم

1 

 پلمیدفوق

3 

 لیسانس

9 

 سانسیلفوق

4 

 دکترا

0 

 استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل پشتیبانی امور دام 
 

 %85 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %45 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 81دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی تصدیبا  تعداد کل پست سازمانی

54 9 45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدیریتی هایپست

10 

کارشناسی هایپست

 16 
 

 غیرکارشناسی هایپست

28 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 2 

 96خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

0 
 

 97خروج نیرو در سال  ینیبشیپ

1 
 

 96ی ورود نیرو در سال نیبشیپ

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          82 

 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

249 229 20 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نفر() یلیتحصبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

86 89 68 6 

 
 

 
 
 

 رسمی

81 

 پیمانی

31 

 قراردادی

63 

 سایر

74 

 زیر دیپلم

10 

 دیپلم

21 

 پلمیدفوق

22 

 لیسانس

113 

 فوق لیسانس

83 

 دکترا

0 

 ی استان اردبیلامنطقهآب وضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %88 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %45 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 83دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

216 133 83 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدیریتی هایپست

54 

کارشناسی هایپست

 154 
 

 غیرکارشناسی هایپست

8 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

24 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 29 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

5 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

5 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          84 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

71 68 3 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

21 30 20 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

13 

 پیمانی

3 

 قراردادی

48 

 سایر

7 

 زیر دیپلم

9 

 دیپلم

14 

 فوق دیپلم

4 

 لیسانس

37 

 فوق لیسانس

7 

 دکترا

0 

 آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %68 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %23 به کل نیروها رسمی و پیمانی کارکناننسبت 



 85دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

29 16 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

7 

کارشناسی هایپست

 12 
 

 غیرکارشناسی هایپست

10 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 طول برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در 

 4 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          86 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

606 578 28 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

401 129 63 13 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

154 

 پیمانی

1 

 قراردادی

171 

 سایر

280 

 زیر دیپلم

25 

 دیپلم

161 

 فوق دیپلم

208 

 لیسانس

177 

 فوق لیسانس

35 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین شرکت گاز استان اردبیل
 

 %69 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %26 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 87دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی تصدی با تعداد کل پست سازمانی

171 155 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

35 

کارشناسی هایپست

 31 
 

 غیرکارشناسی هایپست

105 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

1 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 12 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          88 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

102 88 14 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

11 34 57 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

39 

 پیمانی

40 

 قراردادی

12 

 سایر

11 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

15 

 فوق دیپلم

6 

 لیسانس

40 

 فوق لیسانس

35 

 دکترا

1 

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اردبیلوضعیت شاغلین 
 

 %80 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %77 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 89دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

70 62 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

29 

کارشناسی هایپست

 37 
 

 غیرکارشناسی هایپست

4 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 5 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          90 

 
 

 
 

 
 

 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

168 140 28 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

58 22 86 2 

 
 

 
 
 

 رسمی

126 

 پیمانی

21 

 قراردادی

16 

 سایر

5 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

29 

 فوق دیپلم

16 

 لیسانس

82 

 فوق لیسانس

34 

 دکترا

2 

 بنیاد شهید و امور ایثارگران استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %80 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %88 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 91دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

220 139 81 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

48 

کارشناسی هایپست

 172 
 

 غیرکارشناسی هایپست

0 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

22 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 34 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

1 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          92 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

407 237 170 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

163 128 115 1 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

122 

 پیمانی

149 

 قراردادی

67 

 سایر

69 

 زیر دیپلم

33 

 دیپلم

61 

 فوق دیپلم

26 

 لیسانس

191 

 فوق لیسانس

90 

 دکترا

6 

 بهزیستی استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %77 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %67 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 93دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

470 271 199 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

89 

کارشناسی هایپست

 359 
 

 غیرکارشناسی هایپست

22 

 توسعهورودی نیرو در طول برنامه پنجم 

102 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 50 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

17 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

10 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          94 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

66 55 11 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

37 24 5 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

19 

 پیمانی

23 

 قراردادی

13 

 سایر

11 

 زیر دیپلم

2 

 دیپلم

8 

 فوق دیپلم

4 

 لیسانس

23 

 فوق لیسانس

7 

 دکترا

22 

 وضعیت شاغلین اداره کل پزشکی قانونی استان اردبیل
 

 %85 دانشگاهی به کل نیروها دارندگان مدارکنسبت 

 %64 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 95دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

151 44 107 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

20 

کارشناسی هایپست

 81 
 

 غیرکارشناسی هایپست

50 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

21 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 17 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

5 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

1 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          96 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

47 45 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

8 17 22 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

37 

 پیمانی

6 

 قراردادی

4 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

3 

 فوق دیپلم

1 

 لیسانس

30 

 فوق لیسانس

13 

 دکترا

0 

 تعزیرات حکومتی استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %94 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %91 به کل نیروها و پیمانیکارکنان رسمی نسبت 



 97دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

56 47 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

18 

کارشناسی هایپست

 12 
 

 غیرکارشناسی هایپست

26 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در طول 

 2 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          98 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

568 531 37 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

206 303 57 2 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

169 

 پیمانی

206 

 قراردادی

0 

 سایر

193 

 زیر دیپلم

51 

 دیپلم

118 

 فوق دیپلم

87 

 لیسانس

241 

 فوق لیسانس

71 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین شرکت توزیع برق استان اردبیل
 

 %70 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %66 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 99دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی تصدیبا  تعداد کل پست سازمانی

508 375 133 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

133 

کارشناسی هایپست

 188 
 

 غیرکارشناسی هایپست

187 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

121 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 75 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

11 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

35 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          100 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

866 728 138 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

367 135 343 21 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

369 

 پیمانی

454 

 قراردادی

0 

 سایر

43 

 زیر دیپلم

73 

 دیپلم

67 

 فوق دیپلم

46 

 لیسانس

434 

 فوق لیسانس

246 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل جهاد کشاورزی استان اردبیل
 

 %84 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %95 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 101دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

1224 827 397 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

184 

کارشناسی هایپست

 828 
 

 غیرکارشناسی هایپست

212 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

358 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 302 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

63 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

60 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          102 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

7 7 0 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

1 4 2 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

0 

 پیمانی

7 

 قراردادی

0 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

1 

 فوق دیپلم

1 

 لیسانس

3 

 فوق لیسانس

2 

 دکترا

0 

 حج و زیارت استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %86 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %100 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 103دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

6 6 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

1 

 

کارشناسی هایپست

 3 
 

 غیرکارشناسی هایپست

2 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 1 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          104 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

14 12 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

12 2 0 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

2 

 پیمانی

12 

 قراردادی

0 

 سایر

0 

 دیپلمزیر 

1 

 دیپلم

0 

 فوق دیپلم

1 

 لیسانس

10 

 فوق لیسانس

2 

 دکترا

0 

 حوزه هنری استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %93 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %100 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 105دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

14 14 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

3 

کارشناسی هایپست

 10 
 

 غیرکارشناسی هایپست

1 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

5 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 0 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          106 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

180 170 10 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 خدمتسال  10زیر 

9 134 37 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

84 

 پیمانی

19 

 قراردادی

74 

 سایر

3 

 زیر دیپلم

3 

 دیپلم

51 

 فوق دیپلم

27 

 لیسانس

74 

 فوق لیسانس

25 

 دکترا

0 

 پست استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %70 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %57 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 107دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

164 103 61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 انسانی:ورودی و خروجی نیروی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

16 

کارشناسی هایپست

 30 
 

 غیرکارشناسی هایپست

118 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

7 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 34 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

6 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          108 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

7418 3243 4175 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(تحصیلیبرحسب مدرک 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

4394 1759 1242 23 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

4062 

 پیمانی

469 

 قراردادی

526 

 سایر

2361 

 زیر دیپلم

811 

 دیپلم

1629 

 فوق دیپلم

648 

 لیسانس

3289 

 فوق لیسانس

316 

 دکترا

725 

 پزشکی و خدمات بهداشت درمانی استان اردبیل وضعیت شاغلین دانشگاه علوم
 

 %67 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %61 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 109دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

6767 4531 2236 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

520 

کارشناسی هایپست

 3483 
 

 غیرکارشناسی هایپست

2764 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

826 

 توسعهخروجی نیرو در طول برنامه پنجم 

 658 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

90 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

110 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

300 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          110 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

683 584 99 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

454 133 93 3 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

355 

 پیمانی

167 

 قراردادی

161 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

53 

 دیپلم

13 

 فوق دیپلم

25 

 لیسانس

132 

 فوق لیسانس

127 

 دکترا

333 

 دانشگاه محقق استان اردبیلوضعیت شاغلین 
 

 %90 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %76 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 111دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی تصدی با تعداد کل پست سازمانی

1605 522 1083 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

53 

کارشناسی هایپست

 1423 
 

 غیرکارشناسی هایپست

129 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

39 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 28 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

5 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

2 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          112 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

370 366 4 

 
 
 

 )نفر( استخدامبرحسب نوع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

184 57 125 4 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

145 

 پیمانی

56 

 قراردادی

169 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

113 

 دیپلم

82 

 فوق دیپلم

41 

 لیسانس

97 

 فوق لیسانس

37 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان اردبیل
 

 %47 دانشگاهی به کل نیروها مدارکنسبت دارندگان 

 %54 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 113دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

244 165 79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

55 

کارشناسی هایپست

 150 
 

 غیرکارشناسی هایپست

39 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

3 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 8 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

28 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

20 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          114 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

83 77 6 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

17 18 42 6 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

68 

 پیمانی

4 

 قراردادی

11 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

4 

 دیپلم

6 

 فوق دیپلم

9 

 لیسانس

50 

 فوق لیسانس

14 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل تعاونی روستایی استان اردبیل
 

 %88 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %87 به کل نیروها پیمانیکارکنان رسمی و نسبت 



 115دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

149 149 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

15 

کارشناسی هایپست

 109 
 

 غیرکارشناسی هایپست

25 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

17 

 برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در طول 

 29 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          116 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

211 197 14 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

111 60 40 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

69 

 پیمانی

40 

 قراردادی

101 

 سایر

1 

 زیر دیپلم

9 

 دیپلم

24 

 فوق دیپلم

15 

 لیسانس

123 

 فوق لیسانس

39 

 دکترا

1 

 وضعیت شاغلین سازمان صنعت، معدن و تجارت استان اردبیل
 

 %84 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %52 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 117دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

163 109 54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

43 

کارشناسی هایپست

 117 
 

 غیرکارشناسی هایپست

3 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

14 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 30 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

6 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          118 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

291 284 7 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

115 112 53 11 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

114 

 پیمانی

4 

 قراردادی

0 

 سایر

173 

 زیر دیپلم

20 

 دیپلم

103 

 فوق دیپلم

83 

 لیسانس

69 

 فوق لیسانس

16 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی استان اردبیل
 

 %58 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %41 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 119دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

118 118 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

29 

کارشناسی هایپست

 57 
 

 غیرکارشناسی هایپست

32 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 10 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

6 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          120 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

1210 1162 48 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

607 291 298 14 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

71 

 پیمانی

233 

 قراردادی

646 

 سایر

260 

 زیر دیپلم

473 

 دیپلم

232 

 فوق دیپلم

148 

 لیسانس

242 

 فوق لیسانس

113 

 دکترا

2 

 شهرداری استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %42 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %25 به کل نیروها پیمانیکارکنان رسمی و نسبت 



 121دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

1170 436 734 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

61 

کارشناسی هایپست

 1050 
 

 غیرکارشناسی هایپست

59 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 510 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

85 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

88 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          122 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

182 168 14 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

99 68 13 2 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

7 

 پیمانی

13 

 قراردادی

8 

 سایر

154 

 زیر دیپلم

132 

 دیپلم

19 

 فوق دیپلم

3 

 لیسانس

23 

 فوق لیسانس

5 

 دکترا

0 

 شهرستان خلخالشهرداری  وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %17 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %11 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 123دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی سازمانیتعداد کل پست 

80 17 63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

33 

کارشناسی هایپست

 33 
 

 غیرکارشناسی هایپست

14 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

25 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 54 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

6 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

7 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

43 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          124 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

108 107 1 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

8 89 11 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

8 

 پیمانی

4 

 قراردادی

93 

 سایر

3 

 زیر دیپلم

44 

 دیپلم

29 

 فوق دیپلم

9 

 لیسانس

22 

 فوق لیسانس

4 

 دکترا

0 

 وضعیت شاغلین اداره کل شهرداری شهرستان سرعین
 

 %19 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %11 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 125دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

29 12 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

1 

کارشناسی هایپست

 10 
 

 غیرکارشناسی هایپست

18 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

4 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 2 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

5 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 96ورود نیرو در سال  بینیپیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          126 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

312 304 8 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

174 108 30 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

10 

 پیمانی

29 

 قراردادی

224 

 سایر

49 

 زیر دیپلم

186 

 دیپلم

75 

 فوق دیپلم

8 

 لیسانس

33 

 فوق لیسانس

10 

 دکترا

0 

 شهرداری شهرستان مشگین شهروضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %16 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %16 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 127دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

163 46 117 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

20 

کارشناسی هایپست

 101 
 

 غیرکارشناسی هایپست

42 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 برنامه پنجم توسعهخروجی نیرو در طول 

 0 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

10 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

10 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          128 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

7 5 2 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

0 5 2 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

3 

 پیمانی

2 

 قراردادی

2 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

0 

 فوق دیپلم

1 

 لیسانس

6 

 فوق لیسانس

0 

 دکترا

0 

 صندوق بازنشستگی استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %100 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %71 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 129دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

5 5 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

2 

کارشناسی هایپست

 3 
 

 غیرکارشناسی هایپست

0 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

0 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 0 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          130 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

94 88 6 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 خدمت سال 10زیر 

41 37 16 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

27 

 پیمانی

31 

 قراردادی

36 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

11 

 فوق دیپلم

29 

 لیسانس

39 

 فوق لیسانس

15 

 دکترا

0 

 فرودگاه استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %88 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %62 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 131دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

99 60 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

38 

کارشناسی هایپست

 26 
 

 غیرکارشناسی هایپست

35 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

32 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 2 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          132 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

119 94 25 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

48 48 21 2 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

62 

 پیمانی

20 

 قراردادی

37 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

6 

 دیپلم

23 

 فوق دیپلم

8 

 لیسانس

45 

 فوق لیسانس

37 

 دکترا

0 

 ارشاد اسلامی استان اردبیلفرهنگ و وضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %76 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %71 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 
% 



 133دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

101 81 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

16 

کارشناسی هایپست

 78 
 

 غیرکارشناسی هایپست

7 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

35 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 10 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

4 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          134 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

306 241 65 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

155 134 17 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

98 

 پیمانی

76 

 قراردادی

106 

 سایر

26 

 زیر دیپلم

24 

 دیپلم

46 

 فوق دیپلم

71 

 لیسانس

134 

 فوق لیسانس

31 

 دکترا

0 

 فنی حرفه ای استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %77 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %57 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 135دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

181 175 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

35 

کارشناسی هایپست

 133 
 

 غیرکارشناسی هایپست

13 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

60 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 2 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          136 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

158 138 20 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

97 41 18 2 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

84 

 پیمانی

30 

 قراردادی

44 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

21 

 فوق دیپلم

11 

 لیسانس

81 

 فوق لیسانس

40 

 دکترا

0 

 تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %84 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %72 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 137دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

182 109 73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

39 

کارشناسی هایپست

 143 
 

 غیرکارشناسی هایپست

0 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

37 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 47 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

32 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          138 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

124 61 63 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

42 72 10 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

41 

 پیمانی

3 

 قراردادی

46 

 سایر

34 

 زیر دیپلم

10 

 دیپلم

20 

 فوق دیپلم

16 

 لیسانس

61 

 فوق لیسانس

17 

 دکترا

0 

 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان استان وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %76 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %35 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 139دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

41 36 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

12 

کارشناسی هایپست

 25 
 

 غیرکارشناسی هایپست

4 

 توسعه ورودی نیرو در طول برنامه پنجم

5 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 25 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          140 

 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

295 285 10 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

24 120 150 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

 رسمی

271 

 پیمانی

24 

 قراردادی

0 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

1 

 دیپلم

51 

 فوق دیپلم

65 

 لیسانس

125 

 فوق لیسانس

52 

 دکترا

1 

 وضعیت شاغلین اداره کل کمیته امداد امام خمینی )ره( استان اردبیل
 

 %82 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %100 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 141دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

322 295 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

54 

کارشناسی هایپست

 266 
 

 غیرکارشناسی هایپست

2 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

24 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 30 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          142 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

166 139 27 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

105 39 22 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

53 

 پیمانی

101 

 قراردادی

3 

 سایر

9 

 زیر دیپلم

5 

 دیپلم

32 

 فوق دیپلم

26 

 لیسانس

66 

 فوق لیسانس

36 

 دکترا

1 

 محیط زیست استان اردبیل وضعیت شاغلین اداره کل
 

 %78 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %93 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 143دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

318 154 164 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 نیروی انسانی:ورودی و خروجی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدیریتی هایپست

59 

کارشناسی هایپست

 94 
 

 غیرکارشناسی هایپست

165 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

73 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 3 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

0 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

0 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          144 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

766 399 367 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

298 360 108 0 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

623 

 پیمانی

60 

 قراردادی

70 

 سایر

13 

 زیر دیپلم

44 

 دیپلم

169 

 فوق دیپلم

72 

 لیسانس

322 

 فوق لیسانس

43 

 دکترا

116 

 مدیریت درمان تامین اجتماعی استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %72 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %89 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 145دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

918 763 155 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

10 

کارشناسی هایپست

 595 
 

 غیرکارشناسی هایپست

313 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

141 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 101 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

10 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

12 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

5 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          146 

 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

53 50 3 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

38 8 7 0 

 
 

 
 
 
 
 

 رسمی

14 

 پیمانی

0 

 قراردادی

39 

 سایر

0 

 زیر دیپلم

0 

 دیپلم

2 

 فوق دیپلم

1 

 لیسانس

46 

 فوق لیسانس

4 

 دکترا

0 

 مدیریت شعب پست بانک استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %96 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک

 %26 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 147دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

72 53 19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدیریتی هایپست

25 

کارشناسی هایپست

 16 
 

 غیرکارشناسی هایپست

31 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

11 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 7 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

1 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

2 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

9 
 



 دبیل              های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا          148 

 
 
 

 
 
 

 

 زن مرد )نفر(تعداد کل نیروی انسانی 

192 166 26 

 
 
 

 )نفر( برحسب نوع استخدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )نفر(برحسب مدرک تحصیلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )نفر(سنوات خدمت کارکنان 

 سال 30بالای  سال 30تا  21 سال 20تا  11 سال خدمت 10زیر 

86 40 65 1 

 
 

 
 
 
 

 رسمی

103 

 پیمانی

38 

 قراردادی

37 

 سایر

14 

 زیر دیپلم

12 

 دیپلم

34 

 فوق دیپلم

26 

 لیسانس

96 

 فوق لیسانس

21 

 دکترا

3 

 جمعیت هلال احمر استان اردبیلوضعیت شاغلین اداره کل 
 

 %76 دانشگاهی به کل نیروها نسبت دارندگان مدارک
 ریال7676%

 %73 به کل نیروها کارکنان رسمی و پیمانینسبت 



 149دبیل           های اجرايی استان ار نی دستگاهبررسی و تحلیل وضعیت نیروی انسا  

 
 

 
 
 

 

 سازمانی: هایپستوضعیت 
 
 

 بلا تصدی با تصدی تعداد کل پست سازمانی

276 142 134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ورودی و خروجی نیروی انسانی:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مدیریتی هایپست

52 

کارشناسی هایپست

 150 
 

 غیرکارشناسی هایپست

74 

 ورودی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

23 

 خروجی نیرو در طول برنامه پنجم توسعه

 23 

 96خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 97خروج نیرو در سال  بینیپیش

3 
 

 96بینی ورود نیرو در سال پیش

11 
 


